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LIDERA COMO UNYARDINERO:
- PREPARA, CULTIVA, CUIDA Y DESARROLLA -




Preparar, cultivar, cuidar y desarrollar
- del comando vy control a liderar como jardineros -

El tiempo que estamos viviendo es una época sin igual. La
tecnologia, que nos permite a todos una comunicacion
instantanea, esta provocando que el mundo ya no sea sélo
un lugar complicado, sino uno cada vez mas complejo.

Es esta complejidad, generadora de incertidumbre, lo que
hace que sea vital echar una nueva mirada a nuestra
forma de pensar sobre el liderazgo, la gestion y el
trabajo en equipo.

Para hacer frente a Ila imprevisibilidad vy |Ia
incertidumbre, las organizaciones deben convertirse en
agiles, adaptables y resilientes, es decir capaces de
moverse con rapidez vy facilidad, de adaptarse a nuevas
condiciones, asi como de soportar y recuperarse de eventos

dificiles.
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Este nuevo entorno ya no esta necesitando, como antes,
personas al mando de equipos que sean omnipotentes,
omniscientes y exclusivamente fundamentales para el
éxito del equipo.

Los contextos en que operan hoy las organizaciones estan
demandando un nuevo modelo de liderazgo, un modelo
parecido al de un jardinero, que cultiva, cuida vy
desarrolla.

El jardin no requiere de su presencia constante, sino que se
vuelve robusto, resistente y radiante gracias al entorno
que éste crea.
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TIENEN EL TERRENO EN CONDICIONES

Los jardineros evaluan rutinariamente las operaciones
actuales vy realizan cambios proactivos segun sea
necesario.

PLANTAN LAS SEMILLAS EN EL LUGAR CORRECTO

Los jardineros se toman el tiempo para comprender los
conjuntos de habilidades unicas de los miembros de su
equipo v hacer coincidir esas capacidades con los requisitos
que las diferentes situaciones demandan.

SE ASEGURAN QUE ESTEN LOS NUTRIENTES
ESENCIALES

Los jardineros priorizan sin piedad las tareas esenciales y
luego se aseguran de que las personas cuenten con los
recursos adecuados para llevarlas a cabo.



ELIMINAN LAS BARRERAS QUE BLOQUEAN LA LUZ

Los jardineros establecen procesos definidos para reforzar
las prioridades y compartir informacion relevante en toda la
organizacion, ajustando el ritmo de las reuniones a medida
que cambia el entorno.

ESTABLECEN UNA CADENCIA PARA REGAR Y
DESMALEZAR

Los jardineros reservan una parte importante de su tiempo
para desarrollar y dar forma a las carreras de los miembros
de su equipo.

LE DAN TIEMPO Y ESPACIO A LAS FLORES Y/0 PLANTAS
PARA CRECER

De manera proactiva los jardineros establecen limites
claros y luego tienen la disciplina de mantener un enfoque
de “ojos en el lugar, manos fuera”, lo que permite a los
miembros de su equipo el espacio para experimentar,
Innovar y crecer.
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